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¢ Gradinita este chemata sa raspunda
cerintelor actuale, nu doar in
dimensiunea educationala, ci si in
PROVOCAREA dimensiunea angajanta a dezvoltarii
cunoasterii si culturii, potrivit noilor
standarde de compatibilitate,
performanta si competitivitate, la
nivel european.

EUROPEANA

* |n societatea de astazi, stiinta si cultura nu
sunt doar domenii insotitoare ale dezvoltarii
societatii omenesti, ci factori propulsatori ai

acesteia.

P ROVO CAREA e Competitia, piata cunoasterii si a culturii,

solicita performante din ce in ce mai ridicate.

CO M P ET|T| O NALA e GRADINITA trebuie sa-si reconfirme in

perioada care urmeaza traditia, prin noi
performante de nivel judetean, national,
printr-o afirmare din ce in ce mai puternica.
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ARGUMENT

“Toate institutiile exista si 1si desfagoara activitatea in doud perioade de timp, cea de astizi si cea de maine. Viitorul se pregateste astazi si
este, de cele mai multe ori, irevocabil.

De aceea managerii trebuie sa organizeze atat prezentul — problemele fundamentale ale organizatiei — cat si viitorul.
In vremuri de schimbare, managerii nu trebuie sa-si inchipuie ca viitorul reprezinta o continuare a prezentului.

Dimpotriva, ei trebuie s se orieteze catre schimbare, atat ca oportunitate, cat si ca amenintare.” (Peter Drucker, “Managing In Turbulent
Times”, 1980)

Schimbadrile organizatorice sunt din ce in ce mai importante si mai frecvente.

Cu toate acestea, cand oamenii sunt implicati intr-o situatie, in propria lor activitate, cand incearca sa o implementeze, se izbesc adesea
de dificultati.

Schimbarea poate fi perturbatoare si suparator de imprevizibila, ceea ce determina oamenii sa-i opuna rezistenta, iar managerii, coplesiti
de nevoia de a gestiona situatia asa cum este — constata cd o schimbare le poate oferi multe oportunitati de succes.

Schimbarea organizationald nu este un simplu eveniment, ci este un proces natural, societal, este rezultatul unui proces complex in care
se stabileste un echilibru dinamic intre fortele care se opun schimbarii si cele care conduc la schimbare analizei cdmpurilor de forta.

Ea corespunde unei noi orientari, fundamentale si radicale, privind modalitatile in care organizatia urmeaza sa-si desfasoare activitatea,
avand implicatii esentiale asupra comportamentului tuturor componentilor unei organizatii, de la seful executiv/directorul unitatii, pana la
personalul de executie/cadre didactice, cadre nedidactice, personal auxiliar. Schimbarea organizationald presupune modificarea misiunii i
a viziunii unei organizatii/institutii de Invatamant, introducerea de noi tehnologii cu noi tipuri de activitdti, de noi tehnici de predare si
evaluare a performantelor copiilor, introducerea unui sistem de evaluare a performantelor angajatilor si reconceperea sistemului de
salarizare, modificari de esenta in structura organizationald, orientarea spre noi grupuri de clienti - tinta cu alte necesitati si comportament
total diferit decat al clientilor avuti in vedere pana atunci, introducerea sistemului de management prin obiective, si altele.

In acest sens, planificarea este functia manageriala de start, kilometrul 0 pentru management.



Inainte ca un manager sa organizeze, sa coordoneze si sa controleze, el trbuie sa aiba un plan, altfel, activitatile ulterioare (celelalte functii
manageriale) nu au scop sau directie.

De ce Proiect de Dezvoltare Institutionala? Proiectare / planificare reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” — starea
actuala a sistemului sau procesului organizational - la ,,ceea ce ar trebui sa fie” — starea dezirabila a sistemului sau a procesului respectiv.

Proiectul de dezvoltare institutionald, reflecta competentele de manager ale celui care il elaboreaza si care ar trebui ca prin acest proiect sa
asigure valorificarea maximala a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce, functionarea
optimad in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a acesteia.

Pentru ca planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolutii a organizatiei, incluzand toate activitatile care conduc la
definirea obiectivelor si la determinarea cursurilorde actiune adecvate care sd faca posibild atingerea obiectivelor stabilite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin analiza mediului organizatiei, formularea viziunii
si a misiunii organizatiei, stabilirea obiectivelor strategice si formularea strategiilor, in vederea realizarii obiectivelor i misiunii propuse.

Si nu in ultimul rand, o planificare strategica pentru cd prezinta anumite avantaje si anume: - determind managerii sa gandeasca in
perspectiva si sa fixeze obiective clare; - creaza unitatea de viziune si focalizeaza eforturile tuturor angajatilor catre actiuni convergente; -
conduce la dezvoltarea standardelor de performanta care permit un control managerial mult mai eficace; - planificarea permite
organizatiei sa fie mai bine pregatita pentru situatii neasteptate, adica este un instrument de adaptare la schimbare. Managementul
strategic, indispensabil oricarui domeniu de activitate si tip de organizatie, este o stare de spirit a epocii contemporane, prin care,
folosindu-se un sistem de metode si tehnici adecvate, se incearca atéat detectarea cu anticipatic a principalelor probleme ce vin din viitor,
cat si pregatirea rezolvarii rationale a acestora.



CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:

1. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si documentele subsecvente acesteia, precum metodologiile formarii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar - aprobate prin O.M. nr. 5745/2012, nr.5561/2011, nr.5720/2009, nr. 4316/2008

2. Legea 87/ 2006 — Privind Asigurarea Calitatii in Educatie;
3. ORDIN nr. 5 din 31 August 2020 - ROFUIP 2020

4. Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei;

5. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;
6. Actele normative ce decurg din legile mentionate anterior; 7. Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii
8. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
9. ANEXA la ordinul MEC nr.3.125/ 2020 privind structura anului scolar 2020-2021

10. Precizarile si programele elaborate de M.E.C. Si este ancorat pe urmatoarele

REPERE STRATEGICE:

1. VIZIUNEA GRADINITEI

2. MISIUNEA GRADINITEI

3. ANALIZA DIAGNOSTICA (SWOT/PESTEL/ HEART)

4. TINTE STRATEGICE

5. OPTIUNI STRATEGICE



Societatea contemporana este foarte dinamica si, in consecinta, factorii implicati in activitatea de educatie trebuie sa se adapteze
rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din scoald, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si
flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.

Politica educationald a Gradinitei cu program prelungit ,, AMICII” Calarasi respecta principiile care guverneaza invatamantul
preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale).

Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in concordanta cu politica educationala pe termen lung a
Gradinitei cu program prelungit ,,AMICII” Calarasi, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidenta de
analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT.

PDI este un document fundamental care reflecta personalitatea scolii, analizeaza factorii definitorii care conduc la reusita unui
invatamant de calitate: baza materiala a gradinitei; calitatea profesionald si morala a cadrelor didactice; mediul familial si social al
copiilor.

P.D.I. stabileste strategia gradinitei in urmatorii 4 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii, de
resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale (cadre didactice, copiii, parinti).

Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitatii procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind
formarea competentelor cheie la prescolari, dar si pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit
principiul continuitdtii 1n politica educationala a Gradinitei cu program prelungit ,,AMICII” Calarasi, continuitate sustinuta atat de
rezultatele copiilor sub indrumarea educatoarelor, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2020-2021 sa reflecte modificarile legislative,
cerintele societdtii actuale si valorile europene.



Acest document are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educatiei, asigurand intrepatrunderea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionald 2020-2021 are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor
asociate, precum si inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelortari si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ si de
comunitatea locala.

Scopurile strategiceasumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii de invatamant, corelate cu nevoile de
educatie ale comunitatii i societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a Gradinitei cu Program Prelungit ,,AMICII” Calarasi
s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Primaria
Municipiului Célarasi si de Inspectoratul Scolar al Judetului Calarasi.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a compartimentelor functionale organizate
la nivelul gradinitei, rezultatele sondajelor si observatiilor efectuate in randul prescolarilor, propunerile avansate de comitetele de parinti,
de reprezentantii comunitatii locale, de agentii economici si organizagiile nonguvernamentale.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate, care are in vedere
finalitatile invatamantului prescolar si dimensiunile noului curriculum pentru educatia timpurie, fara a pierde din vedere individualitatea
fiecarui copil, cea mai valoroasa resursa a lumii si cea mai mare sperantd a ei pentru viitor .



VIZIUNEA GRADINITEI L :’

Accesul Romaniei la civilizatia informationald a mileniului trei si reasezarea sa in cadrul
democratiilor europene depind direct de concentrarea inteligenta a tuturor resurselor natiunii.

Efortul national pentru educatie ramane 1nsa singura alternativa pentru a redeveni una dintre tarile de
elitd ale comunitatii europene.In acest context, invatdmantul a devenit o prioritate nationala, iar investitia in
educatia timpurie, cea mai rentabild investigie in educatie.

Gradinita cu Program Prelungit ,, AMICII” Calarasi isi va consolida pozitia pe piata de educatie,
devenind un centru de dezvoltare al invatamantului romanesc, in speta al invatamantului calarasean.

Imaginea ideala a ceea ce isi doreste aceasta organizatie sa realizeze in viitor este:

»Gradinita axata pe necesitatile copilului”



MISIUNEA GRADINITEI SR gQi&
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Gradinita cu Program Prelungit ,, AMICII” Calarasi, impreuna cu toti factorii educationali, indeosebi cu familia, unul
dintre partenerii-cheie, va identifica si activa toate resursele pentru a asigura copiilor sanse egale de studiu si succes personal,
protectie sociala si dezvoltare integrala si armonioasa, conform nevoilor, ritmului si rutei personale de progres individual.

Gradinita cu Program Prelungit ,, AMICII” Calarasi, doreste sa ofere o lume mai buna pentru copii, 0 lume in care sa
se poatd bucura de joc,deinvatare, de iubire,o lume in care sa fie respectati si alintafi fara nici un fel de discriminare...
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Informatii generale privind unitatea

Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii” Calarasi are o capacitate de 150 locuri, si are anexata Gradinita cu Program Normal

nr.3 Calarasi cu o capacitate de 20 locuri.

Oferta educationala a unitatii noastre a atras un numar foarte mare de copii, ceea ce a determinat extinderea spatiului existent cu 2
sali de grupa, cu o sala de mese si bucitirie. La subsolul unitatii s-a amenajat o sali de sport si un cabinet psihologic. Intreaga unitate este
dotata la standarde europene, ceea ce asigurd o foarte buna functionare cu succese permanente, de care se bucura personalul didactic,

copiii $i parintii.

Are realizate parteneriate locale, judetene, interjudetene, nationale si internationale care au determinat cresterea prestigiului
unitatii noastre prin diplome, premii si popularizarea lor in mass-media. Copiii au fost implicati in concursuri cu tematicd diversa:
educatie rutiera, educatie moral-civica, educatie pentru sanatate, educatie ecologica, educatie culturald, voluntariat. Alaturi de copii au

participat si parintii care mereu au fost prezenti in actiunile initiate de gradinita.

Personalul didactic s-a remarcat prin lucrari metodico-stiintifice sustinute la simpozioane si schimburi de experienta la nivel
judetean si national. Periodic cadrele didactice se perfectioneaza prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic Calarasi

autoperfectionare ce asigura secretul succesului.

Climatul competitiv din gradinitd aduce eficienta si eficacitate in
procesul instructiv-educativ, ceea ce situeaza unitatea noastra printre locurile
fruntage din judetul Calarasi.

In unitate predomina o atmosfera colegiald, un climat propice desfasurarii unei activitati moderne, eficiente si de calitate.



1.Baza materiala

1.1. Spatii de invatamant

Analiza diagnostica

Numar spatii

Suprafata (mp)

Nr.c Tipul de spatiu
rt.
1. | Salide grupa 7 498,56
2. | Cabinet psihologic 1 59,76
1.2.Biblioteca: 200 volume
1.3. Baza sportiva
Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. | Minisala de sport (spalieri, saltele, 1 59,76
piscina cu bile, steper, mingii, popice,
corzi de sarit, banci pentru echilibru)
2. | Teren de educatie fizica si sport 1 80,30
1.4. Alte spatii
Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
Crt.
1. | Biblioteca 1 10.50
2. | Cabinet medical 1 10.34
3. | Spatii depozitare materiale didactice 3 16,50




4. | Spatiul ,,Cornul si laptele” 2 4,80

5. | Cancelaria educatoarelor 1 5,60

6. | Contabilitate/Secretariat 1 14,50

7. | Spatiul destinat echipei manageriale 1 12

8. | Spatii de joaca 3 540

9. | Gradina gradinitei 3 950

10. | Bucatarie 1 41,09

11. | Spatiul depozitare alimente 2 24,93

12. | Sala de mese 1 151,90

13. | Spalatorie 1 16,65

14. | Sala de calcat rufe 1 10,50

15. | Spatii de depozitare lenjerii 5 12,50

16. | Spatiul depozitare materiale de 1 14

curatenie
17. | Atelier de reparatii 1 16,50
2. Resurse financiare

Nr. Resurse financiare Dec. 2017 Dec. 2018 16.02.2019
crt.
2.1. | Bugetul pentru cheltuieli de personal 947 700 1320513 812 000
2.2. | Bugetul pentru cheltuieli materiale 250 000 275 000 250 000
2.3. | Resurse extrabugetare 230 000 200 000 150 000
2.4. | TOTAL 1427 700 1795513 1212 000




3. Resurse umane

3.1.Numar de prescolari si numar de grupe: 178 copii - 7 grupe, an scolar 2019-2020

Nivel de invatamant Grupa Numar de grupe Numar de copii
Prescolar Grupa mica 2 23
Prescolar Grupa mijlocie 2 48
Prescolar Grupa mare 3 83
3.2. Estimarea planului de scolarizare in perioada 2020-2024
Ani scolari 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numar grupe 7 7 7 7
Numar copii 160 160 150 140
3.3.Incadrarea cu personal didactic
An scolar 2020-2021
Numar Numar Numar suplinitori Numar Numar Numar Numar Numar Numar
total titulari Calificati Necalificati cadre cadre cadre cadre cadre cadre
cadre — — — didactice didactice didactice didactice didactice didactice
didactice Cu St_Ud" Fara S_tUd" debutante cu cu gradul cu gradul cu cu
superloare | superioare definitivat 1] | masterat doctorat
14 11 0 0 0 2 2 0 10 1




3.4.An scolar 2021-2022

Numar Numar Numar suplinitori Numar Numar Numar Numar Numar Numar
total titulari Calificati Necalificati cadre cadre cadre cadre cadre cadre
cadre — — — didactice didactice didactice didactice didactice didactice

didactice Cu St."'d" Fara SFUd" debutante cu cu gradul cu gradul cu cu
superioare superioare definitivat 1l | masterat doctorat
14 11 0 0 0 2 1 1 10 2

4. Capacitatea institutionald

4.1. Managementul strategic si operational

e Baza conceptuala:

v Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
v’ Politicile si strategiile educationale ale MEC;
v Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011;
v’ Rapoartele ISJ privind starea invatdmantului in judetul Calarasi in anii scolari anteriori;
v’ Planurile manageriale ale ISJ Calarasi in anii scolari anteriori;
v Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Amicii” Caldrasi in perioada 2015-2019;

v" Planuri operationale ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,Amicii” Calarasi in perioada 2015-2019;

(\

Rapoartele privind starea Invatamantului in Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii” Calarasi in perioada 2015- 2019;

v" Rapoartele anuale de evaluare internd din anii scolari 2015- 2019.



e Activitati prioritare:

v' Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul gradinitei;
Promovarea politicii de sustinere a scolarizarii si de prevenire a absenteismului;

Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de cultura organizationald, de dialog social, de parteneriat;

AN N NN

Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii”

Calarasi.

4.1.1.0rganizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:

e Compartimente: Contabilitate/Secretariat

e Consilii:
v Consiliul de Administratie;
v" Consiliul Profesoral;
v Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

e Comisii si coordonatori,

v Comisia pentru curriculum;

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, constituita pe baza OUG 75/2005 (CEAC);
Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

Comisia pentru prevenirea si combaterea discrimindrii $i promovarea interculturalitatii;

Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar;

AN NN

Comisia pentru perfectionare si formare continud;



Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie;
Cadru didactic lucrator desemnat cu atributii SSM;
Comisia de mobilitate;

Cadru didactic cu atributii PSI;

AN NN N

Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a dezvoltarii sistemului de control

intern/managerial din cadrul unitétii de invatamant (SCIM);

<

Comisia de gestionare SIIIR
v' Comisia de cercetare disciplinard si consiliere privind abaterile disciplinare ale personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;

v Comisia de inventariere anuald a patrimoniului unitatii;

<

Comisia de achiziii a valorilor materiale (active fixe corporale si necorporale, materiale de natura obiectelor de inventar);

v" Comisia de receptie a lucrarilor efectuate, a bunurilor si materialelor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

4.1.2. Monitorizarea activitaii ce se va desfasura in Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii” Calarasi va avea in vedere punctele
slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele privind starea invatdmantului pentru anii scolari 2015-2019 si va urmari
eficientizarea activitatii tuturor consiliilor, comisiilor si compartimentelor gradinitei, pentru realizarea tintelor strategice propuse pentru
Proiectul de dezvoltare institutionala 2020- 2021. Pentru atingerea tintelor strategice vor fi identificate obiectivele specifice/operationale,
incluse in planurile operationale, obiective ce vor fi monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control se v-a desfasura de
catre director, pe baza graficului semestrial, de catre responsabilul comisiei metodice, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de
monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului gradinitei si al compartimentelor functionale vor constitui premisa unei evaluari

corecte §i motivante a personalului gradinitei, dar si premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltare a gradinitei.



4.1.3. Activitatea manageriald va avea in vedere asigurarea functionarii gradinitei fara perturbari si realizarea obiectivelor asumate
prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si national. Prin masurile si activitatile
intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea
eficientd a comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
imbunatatirea realizarii curriculumului si a evaluarii invatarii, dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, Gradinita cu Program
Prelungit ,,Amicii” Calarasi urmareste obtinerea unor rezultate scolare comparabile cu cele din anii scolari anteriori si cu cele obtinute pe
plan judetean si national de unitati de invatamant similare. Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional
va fi asigurata prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale Consiliului

Reprenzentativ al Parintilor si ale comitetelor de parinti pe grupe.

4.2. Managementul personalului
4.2.1. Personalul didactic

e Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate de Consiliul profesoral, vor prevedea activitafi lunare, cu tematica
legata de claborarea instrumentelor de evaluare, dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la
nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor metodice va fi coordonata de responsabilul desemnat in cadrul consiliului
profesoral.

e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii isi va desfasura activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al
activitdtilor, care vizeaza dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele gradinitei,

desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.



4.2.2. Activitatea de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice se va realiza individual, in cadrul comisiilor metodice, a

cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborate de ISJ Calarasi si CCD Calarasi si prin participare la cursuri de

formare organizate de furnizori acreditati.

Numadrul de credite profesionale transferabile/cadru didactic (fard numarul de ore), pand in anul acesta scolar este urmatorul:

Nr. | Numele si prenumele Numar credite profesionale transferabile Total
crt. cadrului didactic 2009- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2010 2016 2017 2018 2019 2020
1. | CHIRU Mariana 25 25 37 15 40 142
2. | DOBRE Mihaela 11 25 26 23 25 110
3. | ENICA Dumitra - - 25 23 40 88
4, IONESCU Mariana 25 30 55 30 60 200
5. | GHEORGHE Jana 25 - 25 23 30 113
6. | GRIGORE Lidia Anca - 25 - 25 40 90
7. | MANEA Georgeta - - - 25 40 65
8. | MINEA Luciana 25 30 - - 40 95
Amalia
9. | VOICU Oana - - 15 30 25 70
10 | SARBU Mihaela - - - - - 160 160
11 | PORUMBEL Paula - 40 25 43 65 173
Georgeta
12. | STOIAN Letitia 25 25 30 23 40 143
13. | CURT Cristina - - - - -
14. | BALTA Ramona - - - 25 30 40 95




4.3. Prescolarii

4.3. 1. Rezultate obtinute la concursuri

Grupa 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Grupa mica 12 10 15 17
Grupa mijlocie 60 28 34 26
Grupa mare 26 107 3 42
4.3. 2. Rezultate obtinute la concursuri pe grupe de varsta
Grupa Denumirea concursului Premiul Numar
premii
Mica Proiectul National ,,PitiClic si DubluClic - Cum sa Diploma de participare 10
concepem materiale didactice moderne”
Concursul National ,,PitiClic si Ziua Mamei”
Programul National ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” Diploma de participare 5
Mijlocie Concursul International de Evaluare a Premiul | 3
Competentelor ,Cu Europa la joaca- Premiul 1l 4
Europrescolarul” Premiul llI 5
Mentiune 2
Diploma grupei 1
Premiul special
Concursul International de Evaluare a Premiul | 4
Competentelor,,Cu Europa la joaca-Micul crestin” Premiul Il 5
Premiul 11l 2
Mentiune ‘rl’

Diploma grupei




Premiul special 1
Mare Concursul National ,,Bun venit la gradinita!” Premiul | 2
Concursul-expozitie de folclor, traditii si obiceiuri Premiul Il 1
,,0, ce veste minunata!”
Concursul International de Evaluare a Premiul | 2
Competentelor ,,Cu Europa la joaca- Premiul Il 4
Europrescolarul” Premiul IlI 3
Premiul special 2
Grupa CES | Concursul National ,,Bucuria Craciunului”, Roman, Premiul | 4
Judetul Neamt Premiul Il 2
Concurs interjudetean de creatie plastica ,,Visuri de copil | Premiul lll 2
pe aripile toamnei” Mentiune 2
,,Natura an culori si versuri” Premiul | 2
Premiul Ill 2
Concursul National ,,in lumea ingerilor”, Slobozia, Premiul Il 1
Judetul lalomita Premiul 111 1
Diploma de participare 4
,,Arta din deseuri — colectam, reciclam, natura Diploma de participare 2
protejam!” Diploma 6
,,Sportul pentru toti!” Medalii 6

4.4. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1. Contabilitate/ Secretariat

Administratorul financiar isi va desfasura activitatea pe baza figei postului, a programului de lucru, aprobate de director. Acesta va
asigura constituirea bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de rapoartele de

audit financiar realizate de ISJ Calarasi si de Primaria Calarasi. Executia bugetara pentru bunuri si servicii se va realiza pe baza planului



anual de achizitii publice, respectand ciclul financiar la nivelul gradinitei si realizand, partial, achizitiile SEAP. Va procura, completa,
elabora situatiile solicitate de ISJ Calarasi, MEC, Primaria Caldrasi si alte institutii, va asigura serviciile solicitate de personalul gradinitei
si de alte persoane interesate, pe intreaga perioada de desfasurare a orelor de curs, va gestiona programul Edusal, programul Revisal,
registrul de decizii, va asigura securitatea caietelor educatoarelor si a cataloagelor, va arhiva documentele scolare, va gestiona

corespondenta gradinitei, contractele de munca si fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare.

Administratorul de patrimoniu isi va desfasura activitatea pe baza figei postului, a programului de lucru, aprobate de director. Va
intocmi planul de munca al sectorului administrativ, va asigura intretinerea curateniei in unitatea de invatdmant si a mobilierului, va
achizitiona la timp mobilier, jucdrii, material didactic, va incasa alocatia de hrand a copiilor (8lei/zi), va depune zilinic banii Incasati,
conform graficului stabilit, va rdspunde de pregatirea la timp i in bune condifii a hranei, de starea igienica a bucatdriei, a depozitelor, se
va Ingriji din timp de repararatiile ce trebuie facute in unitate, va asigura aplicarea masurilor privind paza contra incendiilor §i va radspunde

de pastrarea, folosirea si securitatea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar.
4.4.3. Biblioteca va functiona prin voluntariatul tuturor cadrelor didactice.
4.4.4. Cabinetul medical
Asistenta medicala isi va desfasura activitatea pe baza fisei postului, va

efectua si controla zilnic starea de sanatate a copiilor din gradinita, va realiza dosarele cu analize ale tuturor copiilor inscrisi In gradinita,
va tine evidenta instrumentarului, a materialelor sanitare si a medicamentelor de urgentd si va raspunde de utilizarea lor corectd, va
participa la munca de educatie sanitard a parintilor, a personalului din unitate, va supraveghea starea de curdtenie a localului si a
dependintelor, va intocmi meniul §i va calcula caloriile, va ajuta copiii la servirea mesei, va ajuta ingrijitoarele la imbracatul si

dezbracatul copiilor si va insoti copiii la plimbare si In excursii.



4.4.5. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Personalul de ingrijire si de intretinere 1si va desfasura activitatea pe baza fisei postului si a programului de lucru, aprobate de

director.

Personalul de ingrijire va efectua curdtenia in toate spatiile din unitate §i in spatiile exterioare ei, va intretine si va pastra in bune
conditii spatiile scolare, dotarile gradinitei, va asigura ingrijirea si supravegherea copiilor pe tot timpul cat acestia se afla in gradinita, va
respecta normele privind asigurarea vietii, sanatafii si integritatii copiilor, va adopta o atitudine corecta si civilizata fata de copii, parinti,

educatoare, director, organe de control si alti vizitatori ai gradinitei, respectand deontologia profesionala.

Personalul de intretinere va asigurat functionarea centralelor termice, a instalatiilor din gradinitd (sanitara, electrica), reparatiile
curente si distribuirea cornului si laptelui, va asigura securitatea gradinitei in timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de

director.

5. Eficacitatea educationala

5.1. Curriculum/Rezultatele invatarii

Proiectarea didactica se va realiza cu respectarea cerinfelor metodologice, urmarindu-se, in cadrul unitatilor de invatare, adecvarea
corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de invatare la competentele generale si competentele specifice prevazute de programele
scolare. Se vor respecta ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplina de invatdmant. S-au constatat, insa,
si disfunctii cu privire la componenta proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise, instrumente

neadecvate atingerii obiectivelor propuse. Se impune mai multd seriozitate la acest punct de vedere.



Curriculumul utilizat de Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii” Caldrasi, este cel national, aprobat prin: Curriculum pentru
invatamantul prescolar, aprobat prin OMECT nr. 5233/01.09.2008 si Continutul activitatilor specifice functiei de diriginte pentru
invatamantul prescolar, aprobat prin notificarea nr. 46267/28.09.2010.

Pe baza planului-cadru de invatamant, Comisia pentru curriculum va propune, daca va fi nevoie, scheme orare, aprobate de
Consiliul profesoral si de Consiliul de administratie, asigurandu-se concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationald a

gradinitei.
Disciplinele optionale.

Stabilirea CDS se face in functie de resursele si politica gradinitei, de disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si
incluse in oferta educationald. Procedura de stabilire a disciplinelor optionale va respecta Metodologia privind regimul disciplinelor

optionale si Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Disciplinele optionale in anul scolar 2020-2021

Grupa Disciplina Cadru didactic

Mare ,,Piticii” Sanatate de la toate Dobre Mihaela/Porumbel Paula
Georgeta

Mijlocie ,,Curiosii” Bunele maniere pentru cei mici Curt Cristina

Mijlocie ,, Albinutele” Sa crestem mari si sanatosi Grigore Lidia Anca/Minea
Amalia

Mica ,,Fluturasii” Manea Georgeta/Voicu Oana

Mica ,,lepurasii” Chiru Mariana/Sarbu Mihaela

Mare ,,Furnicutele” Limba engleza Stoian Letitia/Enicd Dumitra

Mijlocie ,,Buburuzele” Suntem mici, dar voinici Gheorghe Jana/Balta Ramona




5.2. Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu educatoarele, cu parintii copiilor, precum si chestionarele aplicate au

evidentiat cd majoritatea educatoarelor au urmarit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

eficienta si calitate;

e modernizare;

e accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

e intdmpinarea asteptarilor copiilor;

e orientarea Tnvatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale.

Educatoarele au urmarit si realizat o esentializare a continuturilor, formarea unor capacitati, comportamente si abilitati adecvate,

implicarea permanenti a copiilor in procesul de invitare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile
educatoarelor pentru parcurgerea ritmica a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea

sistematica a copiilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.

Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare vor fi monitorizate prin asistente la
activitati demonstrative realizate de directorul gradinitei, de responsabilul comisiei metodice si de responsabilul comisiei pentru
curriculum. Asistentele la activitati, se vor realiza pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice si vor viza, in primul rand,
educatoarele nou venite in gradinitd, educatoarele inscrise pentru obtinerea gradelor didactice, dar si asigurarea unei asistene/semestru

pentru toate educatoarele. Aceste monitorizari vor continua cu mai multa seriozitate in anii urmatori.

Pregétirea asistentelor: verificarea planificarii, verificarea condicii de prezenta, revederea punctelor slabe identificate la asistenta

precedenta, stabilirea obiectivelor asistentei.



Criteriile pentru evaluarea predarii sunt:

- calitatea proiectului de activitate didactica;

- organizarea salii de grupa si a activitatil;

- continutul stiintific, strategii didactice;

- stimularea §i activizarea copiilor;

- evaluarea formativa;

- comportamentul educatoarei: trasaturi de personalitate, managementul timpului.
Criteriile pentru evaluarea invatarii:

- fige de evaluare ale copiilor: continua, sumativa, finala;

- Insugirea i consolidarea cunostintelor si deprinderilor copiilor;

- realizarea de activitati compensatorii $i recuperatorii.

Directorul si responsabilul comisiei metodice va oferi educatoarelor asistate posibilitatea de a-si analiza activitatea, va corela
aprecierea cu observatiile consemnate in figd, va justifica motivele care au stat la baza judecatilor emise, va sublinia partile bune, dar si

partile care pot fi imbunatatite, va oferi recomandari clare pentru ameliorarea predarii.
In urma asistentelor la activitati s-au desprins urmatoarele aspecte:

e Centrarea actului didactic pe copil;

e Adaptarea continuturilor la particularitdtile de varsta ale copiilor;



e Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale copiilor;

e Acordarea unei atentii crescute copiilor cu nevoi speciale;
o Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregatire al grupei si urmarirea progresului copiilor.
o Recomandarile pentru o parte din educatoarele asistate au avut in vedere:

Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al copilului;

Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare-invatare;

Stimularea interesului copiilor pentru invatare;

Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de partcularitatile de varsta ale copiilor;
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Asigurarea echilibrului intre cerintele si posibilitatile copiilor.
Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul comisiei metodice/
responsabilul comisiei de formare continua) privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii calificativelor anuale

pentru educatoare.

6. Activitatea educativdi

Activitatea de consiliere a parintilor va veni in sprijinul parintilor in relatia adult-copil. Organizarea orelor de consiliere a
parintilor se va realiza in conformitate cu ,,Reperele activitatii educative”, elaborate de MEC, pe tematica diversa. Temele abordate vor fi
dintre acelea cu care ne-am confruntat zi de zi, iar experientele impartasite unii altora ne vor ajuta in educarea copilului cum se poate mai
bine. Se vor dezbate diferite teme, tindndu-se cont de numdrul de ore alocate unor teme specifice: parteneriat gradinita-familie,
deprinderile de igiena si autonomie personald ale copiilor, adaptarea copiilor in gradinitd, forme de manifestare a agresivitatii la copiii

IRV

lor, influenta religiei in cresterea si dezvoltarea copiilor, educatia rutiera a copiilor, drepturile copiilor,



a. Proiecte educative pentru copii: ,,Pod peste Dunare”; ,Sarbatori pe doud maluri’; ,,Orizonturile prieteniei interjudetene”;
,Bucuriile copilariei”; ,,La fintdna cea romana”; ,,Eco-piticii”; ,,Ne jucam in culori’; ,,Prichindei in lumea basmelor”; ,,Suntem toti
copii”; ,,Pe aripi de vant”; ,,impreuné pentru copiii nostri”’; ,,Alimentatia sanatoasda o prioritate in viata de familie”; Educatie
rutierd ,,Viata are prioritate”; ,,impreuné pentru o viatd mai bund, lipsitd de primejdii”’; ,,Muzeul-o punte intre trecut si prezent”;
,»Sa ne bucuram impreuna”; ,,fmpreuné pentru o viatd mai bund”; ,,Obiceiuri la romani-Mos Nicolae, Pastele”; ,,Pipo”; ,,Girafa

Rafa”; ,, Timtim-Timy”; Patrula de Reciclare;

Starea disciplinara la nivelul gradinitei a fost bund, nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile Regulamentului de organizare
si functionare, deoarece comisia de disciplind a prezentat, incd de la inceputul anului scolar, prevederile legale in cazul abaterilor
disciplinare. Comisia de Etica, prin reprezentantii desemnati va urmari respectarea Codului de Etica si conduitd profesionala ce impune

fiecarui angajat un comportament adecvat, care sa respecte principiile si normele de conduita.

7. Activitatea extracurriculard/extrascolarda

7.1 Activitatea extracurriculard va fi orientata si proiectata in conformitate cu oferta educationala a gradinitei.
Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul urmatorilor ani scolari sunt:

e Serbari scolare: 8 Martie, Mos Nicolae, Mos Craciun, incheierea anului scolar;

e 5 octombrie Ziua Mondiala a Educatiei;

e 26 Noiembrie - Ziua gradinitei, Sfantul Stelian Paflagonul, ocrotitorul copiilor si protectorul gradinitei;
e Formatii de dansuri populare;

e Expozitii de desene, picturi, martisoare, organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun, Martisor, Pasti;



e Participari la concursuri,

e Partcipari la manifestari organizate de comunitatea locala cu ocazia diferitelor ocazii, evenimente, sarbatori 1 Decembrie, 24
lanuarie, 1 lunie;

e Vizionare de spectacole de teatru, circ si film;

e lesiri in natura: jocuri libere, drumetii, observari in natura spontane sau dirijate, colectionare de materiale din natura;

e Vizitarea unor obiective cu interes cultural, educational;

e Vizite, intalniri care au loc in cadrul parteneriatelor incheiate cu diferiti reprezentanti ai comunitatii locale;

e Sdarbdtorirea zilelor de nastere ale copiilor;

e Implicarea in campanii social-umanitare: ,,Inimi curate de copii!”;

e Excursii;

e Activitati organizate in colaborare cu alte gradinite.

Activitatile extracurriculare vor antrena aproape toti copiii din gradinita.

Pentru Tmbunatatirea acestora se va realiza un dialog deschis si fructuos cu toti

partenerii implicati: copii, parinti, sponsori, se va acorda o mare atentie in pregatirea si organizarea activitatilor extracurriculare si
extrascolare cu continut cultural, artistic, sportiv si turistic, unde copiii vor fi participanti activi, ceea ce le va permite petrecerea intr-un

mod placut si util a timpului liber.



7.2. Scoala Altfel - ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”- editia 2021

e Numarul de activitati derulate: 60
e Tipul de activitati derulate:
v Activitati culturale;
Activitati artistice;
Activitati educative;
Activitati religioase;
Activitati de promovarea valorilor umanitare;
Activitati de voluntariat;
Ateliere de lucru,
Activitati sportive;

Vizite;
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Plimbari;

<

Excursii.
e Resursele implicate (educatoare, copii, parinti):
v" Educatoare
v' Copii
v' Parinti
v’ Parteneri educationali:
Parteneri implicati: Muzeul ,,.Dunarii de jos” Caldrasi; Biserica Ortodoxa ,Nasterea Sfantului Ioan Botezatorul” Calarasi,
Jandarmeria Calarasi; Politia Municipiului Caldrasi; Asociatia ,,Noi Orizonturi” Céldrasi; Biblioteca Judeteana ,,Alexandru

Odobescu” Calarasi; Gradinita cu Program Prelungit ,,Tara Copilariei” Calarasi; Gradinita cu Program Normal Dichiseni, judetul



Calarasi; Gradinita cu Program Normal Visini, judetul Calarasi; Colegiul Economic Calarasi; Scoala Gimnaziald ,,Nicolae

Titulescu” Calarasi; Gradina Zoologica Calarasi.

e Obiective generale:

v
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Dezvoltarea personalitatii copiilor prin dezvoltarea competentelor de a identifica si de a participa la activitatile de educatie
nonformald, extracurriculare i extrascolare;

Identificarea copiilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (artistic, cultural, sportiv) si valorizarea acestora;
Dezvoltarea competentelor copiilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se integra in grup;

Stimularea colaborarii dintre gradinitd, familie si institutiile cu rol educativ ale comunitatii locale;

Oferirea unor modele de comportamente si activitdfi pozitive de petrecere a timpului liber de catre copii;

Educarea copiilor in spiritul prevenirii adoptarii unor obiceiuri nesanatoase si pentru un stil de viata sanatos;

Educarea multiculturala a copiilor in spiritul tolerantei interetnice;

Crearea unei imagini pozitive a gradinitei la nivelul comunitatii locale.

8. Activitatea de consiliere si orientare

Tipul activitatii Tipul problemei Beneficiari
Consiliere “Cum Tmi protejez copilul?” - Influente Copii
individuala negative ale lumii moderne

Consiliere de | Tulburari de comportament Copii
grup

Sesiuni de Fisa psihopedagogica Cadre didactice
informare Regulamentul gradinitei Parinti

Activitati OSP - -




9. Parteneriate educationale

CU FAMILIA
- cursuri de educatie pentru parinti dupa metoda “Educam asa”
mese rotunde
lectorate
consiliere pentru parinti si pentru copiii ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate;
program de dotare cu echipamentele IT din salile de clasa
e CU AGENTII ECONOMICI, ASOCIATII SI ONG-uri
“Piticot” cu Asociatia pentru tineret Olimp
“Girafa Rafa” cu SC CD PRESS
“Noi orizontur1” — Asociatia pentru copiii CES
e CUSCOALA
- “Maine eu voi fi scolar” desfasurat cu grupa pregatitoare

e CU BISERICA
- “Obiceiuri si traditii romanesti)

e CUALTE GRADINITE
- Eco gradinita - cu Gradinita cu Program prelungit nr. 2 Slobozia

e CU PALATUL COPIILOR CALARASI
- “Micul Picasso” — pictura cu prof. de specialitate

9.1. Colaborarea cu parintii

In temeiul ROFUIP s-au constituit comitetele de parinti pe grupe si un comitet de parinti pe unitate, care se va intalni in cadrul
Consiliului Reprezentativ al Parintilor si care va avea initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatétirea conditiilor de
studiu si atragerea de resurse extrabugetare. In cadrul sedintelor Consiliului Reprezentativ al Parintilor din gridinita, presedintii

comitetelor de parinti ale grupelor au propus tematici pentru activitatile cu parintii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar.



Activitatea financiara a Consiliului Reprezentativ al Parintilor

Este nevoie de fonduri pentru modernizarea bazei materiale a gradinitei, pentru organizarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare/extragcolare sau pentru functionarea curentd a gradinitei. Parintii trebuie sd propund imbunatatirea bazei materiale asa
cum doresc acestia sd se desfasoare activitatile instructiv-educative la fiecare grupa de copii. Cenzorul CRP va incheia, semestrial,

procese verbale de constatare.

Reprezentantul parintilor in Consiliul de administratie va participa la adoptarea deciziilor 1n domeniul organizatoric si

administrativ.

Profesorul psihopedagog va trata problemele deosebite ale copiilor gradinitei printr-o stransa colaborare cu familiile acestora.

9.2. Colaborarea cu Consiliul local

Relatia de colaborare cu Consiliul local se va concretiza in solicitarea/alocarea fondurilor pentru cheltuielile materiale.
Reprezentantii PMO, desemnati prin hotararea Consiliului Local Caldrasi, au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA si vor fi
solicitati sa se implice si pe viitor. Formatiile artistice si sportive ale gradinitei au participat si vor continua sa participe la activitatile
initiate de Consiliul Local si Primaria Municipiului Calarasi, cu prilejul Zilei Copilului. Educatoarele pregatesc formatiile pe tot parcursul

anului scolar si vor fi prezente la toate solicitérile care se vor ivi.



9.3. Colaborarea cu alte institutii de invatidmant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii organizationale, conducerea gradinitei
si cadrele didactice vor actiona pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor

doi factori, gradinita-factor social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor.

In colaborarea cu institutiile partenere s-a constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru activitatea gradinitei si consider ca
poate continua cu mult succes: Muzeul ,,Dundrii de jos” Calarasi; Biserica ,,Sfantul loan Botezatorul” Calarasi, Jandarmeria Calarasi;
Politia Municipiului Caldrasi; Asociatia ,,Noi Orizonturi” Calarasi; Biblioteca Judeteana ,,Alexandru Odobescu” Caldrasi; Gradinita cu

Program Prelungit ,,Tara Copilariei” Calarasi; Gradinita cu Program Normal Dichiseni.

9.4. Participarea la proiecte si parteneriate educationale:

e Proiectul Educational International, Bulgaria, Silistra ,,Pod peste Dunare”;

e Proiectului Educational International ,,TIMTIM-TIMY”’;

e Programul Educational National ,,Igiend acasa si la scoala”;

e Proiectul Educational National ,,Scoli pentru un viitor verde — EDUPET 2012”, sectiunea 3-7 ani ,,Pipo”;

e Proiectul Educational National ,,Prichindei in lumea basmelor”;

e Proiectul Educational National ,,PitiClic si DubluClic - Cum sa concepem materiale didactice moderne” Concursul National
,,PitiClic si Ziua Mamei”;

e Proiectul Educational Interjudetean, Targoviste ,,Ne jucdm n culori”;

e Proiectul Educational Interjudetean, Targoviste ,,Eco-piticii”;

e Proiectul Educational Interjudetean, Agigea ,,Daruri de la Mos Craciun”;



Proiectul de Parteneriat Educational Interjudetean ,,La fintdna cea romana”;

Proiectul Educational Interjudetean ,,Micii ecologisti ocrotesc natura”,

,,Parada costumelor Eco” si Expozitia ,,Arta din deseuri”;

Proiectul Educational Judetean, Cuza-Voda ,,Obiceiuri si traditii”;

Proiectul Educational Judetean, Gradinita cu Program Normal Dichiseni, Judetul Calarasi ,,Modalitate de socializare a copiilor
prescolari”;

Proiectul Educational Caritabil cu Asociatia ,,Noi Orizonturi” Calarasi ,,Inimi curate de copii!”;

Proiectul Educational cu Biserica Ortodoxa ,,Nasterea Sfantului loan Botezatorul” Calarasi ,,Ldsati copiii sa vina la mine!”;
Proiectul S.M.A.R.T. (S— sanatos, M- motivat, A— atent, R— responsabil, T— tenace), Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Calarasi in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Judetului Calarasi;

Proiectul Educational cu Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Titulescu” Calarasi ,,Pas cu pas spre viata de scolar”;

Proiectul Educational cu Jandarmeria Calarasi ,, Impreuna pentru o viatd mai buna, lipsita de primejdii”;

Proiectul Educational cu Inspectoratul de Politie Judetean Calarasi ,,Hai la drum mici pietoni”;

Proiectul Educational cu Inspectoratul de Politie Judetean Calarasi ,,Daca vrei sa ajungi mare, fii atent la traversare!”;
Proiectul Educational pentru dezvoltarea inteligentei emotionale ,,Autonomia personala si reglarea emotiilor”;

Proiectul de Educatie si Constientizare Ecologica a Tinerei Generatii ,,impreuna pentru Mediu”;

Proiectul Educational ,,Sa citim pentru mileniul I11”;

Proiectul Educational cu Muzeul ,,Dunarii de jos” Céldrasi ,,Muzeul-o punte intre trecut si prezent”;

Proiectul Educational in parteneriat, gradinita-familie, ,,Sa-1 ocrotim si sa-i educam!”;

Proiectul Educational in parteneriat, gradinita-familie ,,impreuna pentru binele copiilor nostri”;

Proiectul Educational ,,Bucuriile copilariei”;

Patrula de Reciclare;



10. Managementul calitatii

10.1. Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala

Exista procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalitdtile de monitorizare a calitatii procesului educational, de
evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionala pe baza ghidului specific ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de

evaluare periodica si standardele de referinta.

10.2. Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

e masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent prin planul de Tmbunatatire, cu
termene de realizare si responsabilitd{i precise;

e modalitatile de monitorizare semestriald a programelor de studii, insotita de un raport cu principalele concluzii deprinse;

e organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permitd colectarea, prelucrarea si analiza datelor
privitoare la asigurarea calitatii;

e claborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinitei,

e transparenta si actualizarea informatiilor;

e compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii scolari anteriori.



10.3. Functionarea CEAC in conformitate cu Legea asigurarii calitatii educatiei

In organigrama gradinitei, CEAC, constituiti conform legii, se afld in raport de coordonare cu CA. Existd decizia anuali de
constituire a CEAC, planul operational anual al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii,
ghiduri ARACIP, fise de observare a activitatilor demonstrative, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarcle aplicate
cadrelor didactice, parintilor copiilor, preocesele verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari
cunoscute de personalul didactic, exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea gradinitei adopta

recomandarile CEAC si alocd resurse pentru comisie. In activitatile CEAC sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

11. Cultura organizationald si comunitara:

e cthos pedagogic nalt;
e valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;
e se intdlnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina;
e relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;
e regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea copiilor si a cadrelor didactice, cat si pentru
parinti si vizitatori;
e relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si Sprijin reciproc;
e majoritatea parintilor sunt multumiti de ducatia primita de copiii lor;
In anul 2016- 2017, Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii” Calarasi a fost evaluatd de ARACIP, obtindnd urmitoarele

rezultate:

v Indice de eficientd



v" Punctgj final.

v' Calificative si punctaje pe indicatori.

Lista celor 24 de indicatori de performanta (cuprinsi in demersul de evaluare) este urmatoarea:

Domeniul Criteriul Indicatorul Calificativul | Punctajul
obtinut
A.Capacitatea a. Structurile 1.Existenta, structura si continutul F.Bine 3
institutionala institutionale, doc“me_”telor_pmiecfi"e __ :
administrative i A2.Ovrgvanlﬁzarea internd a unitatii de F. Bine 3
. Invatamant
manageriale 3.Existenta si functionarea sistemului E}(ce[ent 4
de comunicare interna si externa
4.Functionarea curentad a unitatii de E)(ce[ent 4
fnvatamant
5.Existenta si functionarea sistemului F.Bine 3
de gestionare a informatiei
6.Asigurarea serviciilor medicale E)(ce[ent 4
pentru elevi
7.Asigurarea securitatii tuturor celor Exce[ent 4
implicati Tn actvitatea scolara
b. Resurse umane 1.Managementul personalului Exce[ent 4
didactic si de conducere
2.Managementul personalului Eygcelént 4
didactic auxiliar si nedidactic
B.Eficacitate a.Continutul 1.Definirea si promovarea ofertei Ey(celént 4
Educationald programelor de studiu | educationale
2.Existenta parteneriatelor cu F Bine 3
reprezentanti ai comunitatii
3.Proiectarea curriculumului f)(C@[Eﬂt 4
4.Realizarea curriculumului f)(C@[Eﬂt 4
b.Rezultatele 1.Evaluarea rezultatelor scolare F Bine 3
invatarii 2.Evaluarea rezultatelor la activitatile Qixce[ent 4
extracurriculare
c.Activitatea 1.Activitatea stiintificd Qixce[ent 4




stiintifica sau 2.Activitatea metodica a cadrelor E}(ce[ent 4
metodica didactice
C.Managementul a.Strategii si 1.Existenta si aplicarea procedurilor F Bine 3
calitatii proceduri pentru de autoevaluare institutionala
. e 2. Existenta si aplicarea procedurilor F Bine 3
asigurarea calitatii : ) v .
interne de asigurare a calitatii
3.Dezvoltarea profesionald a Exce[ent 4
personalului
b. Proceduri de 1.Revizuirea ogertei educationale si a E}(ce[ent 4
revizuire planului de dezvoltare
c.Proceduri de 1.Existenta si aplicarea procedurilor F Bine 3
evaluare a invatarii de optimizare a evaludrii invatarii
d.Proceduri de 1.Evaluarea calitatii activitatii corpului E}(ce[ent 4
evaluare a cadrelor profesoral
didactice
h.Structuri de 1.Constituirea si functionarea F Bine 3

asigurare a calitatii
educatiei

structurilor de evaluare interna a
calitatii

parte, precum si la rezultatele obtinute cu prescolarii, pe de alta parte, cat si aspecte calitative, referitoare la nivelul de performare de catre unitatea
de invatamant a celor 24 de indicatori sus-mentionati, evidentiat pe o scara de apreciere de cinci trepte: ,nesatisfacator”, ,satisfacator”, ,bine”,

,foarte bine” si ,excelent”, cu punctaj corespunzazor, de la 0 la 4 puncte.

»Amicii” Calarasi. Astfel, performantele scolare ale copiilor, activitatea profesionala a cadrelor didactice, cat si a personalului didactic auxiliar si

nedidactic si, Tn acelasi timp, eforturile deosebite ale echipei manageriale se vor materializa prin recunoasterea prestigiului unitatii noastre si

situarea acesteia intre gradinitele bune ale judetului Calarasi.

Tn demersul de evaluare globald au fost vizate atat aspecte cantitative, referitoare la contextul de functionare si resursele unititii, pe de o

Tn concluzie, perioada 2020-2021 reprezintd o perioadd de timp cu transform&ri importante si de succes ale Gradinitei cu Program Prelungit




12. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationala contribuie la personalizarea
procesului

instructiv-educativ ;

- gradinita si scoala dispune de intregul material
curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate,
in concordanta

cu curriculumul national si resursele disponibile;
- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de

lucru, softuri educationale, pentru sporirea
randamentului

scolar;

-preocupari pentru introducerea softului
educational in procesul didactic.

-oferta CDS a gradinitei nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale copiilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificata ca factor
reglator in proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor copii in propria lor
dezvoltare;

-oferta optionala nu satisface nevoile copiilor,
asadar trebuie imbunatatita.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea acestuia in
emblema gradinitei;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale;

-oferta diversificata de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii.

- ponderea mare a elevilor intrati in clasa
Pregatitoare, care nu frecventeza invatamantul
prescolar (20%);

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale gradinitei;

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si
metodica;
-incadrarea gradinitei cu cadre didactice

-pregatirea psihopedagogica si metodica
insuficienta a cadrelor didactice debutante, mai

ales, in privinta adaptarii curriculum-ului la




calificate, in proportie de 100%;

-delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;
-participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare;
-organizarea sistematica a activitatii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice;
-integrarea noilor tehnologii in activitatile de
formare continug;

-editarea publicatiilor care sustin formarea
continua a cadrelor didactice;

-serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru
prescolari si parinti.

specificul clasei, managementului clasei de
elevi/organizatiei scolare;

-participarea aleatorie la programele de
formare continua pentru acumularea creditelor
profesionale transferabile impuse de sistem si
nu Tn functie de nevoile reale de formare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii
cadrelor didactice cu privire la schimbarile
inregistrate deja in sistemul de formare continua;
-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personala ale
cadrelor didactice.

-disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor
cadre didactice;

-diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru
dezvoltarea profesionala;

-absenta mijloacelor pentru stimularea
materiala a personalului.

RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-gradinita cu spatiu extins si confortabil;
-oferta bogata de materiale didactice;

-spatiu suficient de joaca si de miscare pentru
prescolari;

-modernizarea spatiilor scolare in totalitate;
-cresterea functionalitatii cabinetelor;

-0 parte din mijloacele didactice are uzura fizica
si moral3;
-scaderea fondurilor extrabugetare atrase.




-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatiei de securitate la incendiu si
autorizatiei SSM.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-statutul de ordonator tertiar de credite al
gradinitei;

-evaluarea institutionala raportata la acest
criteriu;

-descentralizarea finantarii si autonomia
institutionalda permit ogestionare mai eficienta a
fondurilor.

-absenta temporara a fondurilor de la bugetul
de stat pentru reparatii si reabilitarea cladirii
gradinitei.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-colaborare eficienta cu Consiliul Local si Primaria
municipiului Calarasi;

-identitatea bine definita a gradinitei Tn
comunitate;

-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

-cultura organizationala concurentiala propice
competitivitatii si cresterii calitatii educatiei;
-participarea parintilor la lectoratele si
consultatiile individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;

-o traditie educativa concretizata intr-o imagine
foarte buna a gradinitei;

-conducerea gradinitei este preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic si a bazei
materiale.

-valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu
alte unitati de Tnvatamant si ONG-uri.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza

-inscrierea copiilor de 2-3 ani in gradinita si




gradinita;

-disponibilitatea comunitatii de a relationa cu
gradinita si prescolarii;

-parteneriatele cu comunitatea local3;
-posibilitatea antrenarii copiilor si parintilor in
intretinerea spatiilor scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei;

-lobby-ul parintilor privind prezentarea
realizarilor si performantelor gradinitei;

insuficienta personalului de ingrijire pentru
acestia

ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-formarea manageriala sistematica;

-experienta manageriala vasta;

-proiectarea manageriala laborioasa;
-adaptabilitatea la situatii neprevazute;
-capacitatea de asumare a responsabilitatilor;
-asigurarea fluxului informational si eficientizarea
comunicarii.

-valorificarea insuficienta a informatiilor
obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice;

-managementul deficitar al stresului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-accesul la bune practici manageriale;
-schimbarea legislatiei specifice educatiei;
-oferta de programe targetate catre dezvoltarea
abilitatilor manageriale.

-reducerea alocatiilor bugetare pentru
fnvatamant;

-motivatia scazuta a angajatilor gradinitei;
-lipsa de atractivitate a sistemului educational;
-asaltul informational.
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13. Analiza PESTE

Factorii politici:
Legislatia:

Receptivitatea autoritatilor locale pentru buna functionare a gradinitei,

Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;
Noul Curriculum pentru invatamantul prescolar promoveaza in mod real educatia timpurie;

Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

Politicile educationale ale gradinitei:

Pentru preintampinarea frecventei scazute;
Pentru prevenirea delincventei juvenile, gradinita colaboreaza cu familia, polifia.

Activitatea de lobby:

Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei.

Factorii economici:

Activitatea economica:

Gradul de ocupare a populatiei in activitdtile economice este scizut, fatd de media comunitara si nationala;
Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii, constructii, etc;

Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitati de sponsorizare a gradinitei.



Politica bugetara:

» Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normald a procesului de Invatamant;
» Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.

Venitul disponibil al familiei:

» Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea copiilor.

Factorii socio-culturali:

Atitudinea fata de munca.:

» Atitudine negativa fatd de munca a unei parti a copiilor si parintilor.

Migratia parintilor:

» Plecarea parintilor la munca in strainatate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea unor familii si diminuarea
motivatiei pentru invatare a copiilor (1% dintre copii au cel putin un parinte plecat la munca in strainatate);

Rata somajului: peste 60%

Ajutoare sociale: cca. 40% din familii. Programul guvernamental ,,Laptele si cornul” este favorabil familiilor cu venituri mici si

constituie un motiv de a frecventa gradinita cu program normal;

Comporzitia etnica. cca. 95% romani; cca.5% rromi.

Divortialitatea: in crestere accelerata.

Rata natalitatii: in scadere
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Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de realizare a planului de scolarizare si de

incadrare a personalului didactic.

Concurenta:
Proximitatea unei gradinite cu identitate bine definitd In comunitate, implicd o concurentd crescutd pentru atragerea si Inscrierea
copiilor la gradinita;

Nivelul educational:

Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie;

Probleme etnice:

In comunitate coexistd armonios romanii cu rromii;

Atitudine fata de religie:

Coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii,

Factorii tehnologici:

Dotarea si baza materiald a gradinitei:

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;
Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-educativ;
Acces la Internet si cablu TV;

Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura morald a echipamentelor informatice existente;



Factorii ecologici:

» Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

Strategia proiectului

A. Argument — Necesitate, fezabilitate, oportunitate

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

e Rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale PDI 2015-2019;
e Rezultatele evaluarii externe periodice, realizatd de ARACIP in anul scolar 2016 - 2017,
e Rezultatele inspectiei scolare, realizatd de ISJ Calarasi in anul 2016-2017,
e Analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;
e Analiza cererii/nevoii de educatie;
e Analiza alternativelor si riscurilor;
e Sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al planului de dezvoltare;
e Beneficiile pentru educatia copiilor;
e Particularitatile invatamantului prescolar.
Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile anuale si isi propune ca, dupa incheierea planului de dezvoltare,

bunele practici privind metodologia implementarii planului sa fie preluate de catre toti factorii interesati.



Relatia gradinita-comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporita a comunitatii in gradinita si o implicare mai mare

a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare este elaborat in concordanta cu Politica UE 2014-2020 (investitii in domeniul educatiei, al formarii
competentelor si al invatarii pe tot parcursul vietii), cu prioritatile Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele
PND 2014-2020, axate pe prioritatile Strategia Europa 2020, Reforme nationale pentru crestere inteligentd si favorabila incluziunii la
orizontul anului 2020), potrivit carora participarea scolara a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor umane,

avand ca rezultat final dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea eficienta a capitalului uman din Romania.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse, avand in vedere Constitutia Romaniei si

Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati.

Se va asigura accesul egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociala, convingeri, orientare

sexuald, handicap.

Scopul final 1l constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea copilului reprezintd cheia succesului in
invatare; continutul formarii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe

copil, care sa imbunatéteasca sansele de reusita scolara ale tuturor copiilor, indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil de invatare.

Strategia aleasa permite organizatiei noastre sa se concentreze asuprta alinierii eficiente a resurselor umane si materiale, existente
si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si expectantele

comunitatii.

Strategia Gradinitei cu Program Prelungit ,,Amicii” Calarasi asigura imbunatatirea continud, dar si recunoasterea calitatii educatiei.



B. Tintele/Scopurile strategice

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezinta intentiile

majore care vor fi realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea gradinitei. Aceste scopuri nu se referd la

activitatile obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care gradinifa intenfioneaza sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit ,,Amicii” Calarasi pentru perioada 2020-2024, pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea gradinitei, sunt:

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gradinitei in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invatamant
modern, de calitate, bazat pe modelare experimentala si generalizarea utilizarii IT in predare;

2. Transformarea gradinitei intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea
abilitatilor practice ale copiilor si profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continud si va incuraja spiritul de
competitie si initiativa in randul intregului colectiv al gradinitei,

3. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului colectiv al gradinitei care sa evidentieze, sa
promoveze si sa stimuleze valoarea la toate nivelurile de activitate;

4. Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor si colaborarea cu factori educativi locali si regionali,

5. Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la copii respectul pentru valorile culturale nationale si europene, ale democratiei si

statului de drept.

C. Optiunile strategice

Obtiunile strategice ale Planului de dezvoltare a Gradinitei cu Program Prelungit

,LAmicii” Calarasi pentru perioada 2020-2024, derivate din misiunea gradinitei, sunt:



e Dezvoltarea curriculara;

e Dezvoltarea resurselor umane;

e Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

e Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice si comunitare.

Tinta strategica 1. Modernizarea i dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invatamant modern.

Nr. Optiuni strategice Argument
crt.
1. Dezvoltarea curriculara Utilizarea de soft educational adecvat curricumului

scolar. Dezvoltarea CDS plecand de la informatiile
oferite prin dezvoltarea relatiilor cu alte unitati de
invatamant. Proiectarea unei cariere de viitor este de
neconceput fara a oferi copiilor instrumentele specifice
erei calculatoarelor. Curriculum-ul optional adecvat
este un factor de motivatie pentru copii.

2. Dezvoltarea resurselor umane Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii
informationale. Promovarea si incurajarea activitatilor
in echipa. Dezvoltarea resurselor umane este esentiala
pentru cresterea calitatii actului educativ.

3. Atragerea de resurse financiare si Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de
dezvoltarea bazei materiale finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale,
ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile
acesteia. O baza materiala moderna creeaza premisele
dezvoltarii ofertei de servicii aducatoare de venituri
extrabugetare.

4, Dezvoltarea relatiilor comunitare Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri
educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si
european. O baza informatica este un factor de succes
in crearea unui flux informativ eficient.




Tinta strategica 2. Transformarea gradinitei intr-o organizatie care invata.

Nr.
crt.

Optiuni strategice

Argument

Dezvoltarea curriculara

Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru
metodici de predare ale diferitelor discipline care
raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale
organizatiei. Piata de auxiliare este in plind dezvoltare,
iar prin Consiliul de Currriculum se poate realiza o
selectie adaptata scopului.

Dezvoltarea resurselor umane

Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in
utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.
Participarea cadrelor la cursuri de initiere in
managementul calitatii. Suntem n secolul informatizarii
si al calitatii globale, iar gradinita trebuie sa-si
subordoneze activitatea acestei tendinte globale

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Acoperirea necesarului de calculatoare si soft
educational pentru toate domeniile curriculare. n lipsa
acestor dotari se risca crearea unor forme fara fond.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte
de colaborare locale si regionale. Experienta acumulata
prin participarea la proiecte de finantare este premisa
favorizanta.




Tinta strategica 3. Proiecterea unui sistem propriu de monitorizare i evaluare care sa stimuleze valoarea

Nr. Optiuni strategice Argument
crt.
1. Dezvoltarea curriculara Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si

obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica.
Crearea unei baze de teste de evaluare pentru copii,
care sa ofere o radiografie obiectiva progresului scolar.
O corecta autoevaluare ofera premisele unei reglari
ameliorative atat la nivel individual cat si la nivel
managerial.

2. Dezvoltarea resurselor umane Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de
evaluare externa. Motivarea intregului personal in
functie de cresterea eficientei muncii. Aplicarea corecta
a sistemului de evaluare poate avea efecte motivante
asupra personalului.

3. Atragerea de resurse financiare si Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de
dezvoltarea bazei materiale finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale.
O baza materiala moderna creeaza premisele
dezvoltarii ofertei de servicii aducatoare de venituri
extrabugetare.

4, Dezvoltarea relatiilor comunitare Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri
educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si
european. O baza informatica este un factor de succes
in crearea unui flux informativ eficient.




Tinta strategica 4. Partreneriat educativ eficient

Nr.
crt.

Optiuni strategice

Argument

Dezvoltarea curriculara

Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea
disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora
la nevoile concrete ale copiilor. Succesul organizatiei va
depinde tot mai mult de apropierea dintre oferta
educativa a gradinitei si nevoile individuale.

Dezvoltarea resurselor umane

Perceperea si utilizarea copiilor ca parteneri in derularea
actului educativ. Proiectarea si derularea unor activitati de
consiliere sociala si profesionald cu parintii. Cresterea
contributiei parintilor pentru imbunatatirea conditiilor de
instruire si a dotarii. Este total ineficient sa se considere
demersul didactic unilateral, iar castigarea parintilor ca
aliati este de natura s3 eficientizeze munca educativi. in
conditiile unui buget insuficient, sprijinul parintilor este
important.

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi
profil din tara. Schimbul de experienta pe orizontala intre
parteneri poate determina generalizarea experientei
pozitive si schimbarea mentalitatii Tn ceea ce priveste actul
educativ.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea
disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora
la nevoile concrete ale partenerilor sociali. Succesul
organizatiei va depinde tot mai mult de apropierea dintre
oferta educativa a gradinitei si nevoile individuale si locale.




Tinta strategica 5. Educatie pentru copii 1n spiritul valorilor nationale si europene

Nr.
crt.

Optiuni strategice

Argument

Dezvoltarea curriculara

Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a
rolului si tendintelor de dezvoltare ale comunitatii
locale si ale Uniunii Europene. Copiii de astazi vor fi
cetatenii de maine ai Europei.

Dezvoltarea resurselor umane

Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice
muncii in echipa si introducerea acestora in actul
didactic. Promovarea valorilor democratice prin
utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o
cultura organizationala de tip retea. Munca in echipa
este mult mai eficienta si mai creativa.

Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Antrenarea copiilor Tn identificarea de activitati
aducétoare de venituri in folosul gradinitei. Tn conditiile
unui buget insuficient, orice suma adusa in folosul
gradinitei este binevenita.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu
principalii factori educativi locali si cu institutii de
acelasi profil din tara. Un parteneriat activ si adecvat
poate eficientiza integrarea sociala a copiilor.




D. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de 4

ani scolari:

v Anul scolar 2020-2021: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea tintelor strategice;
v Anul scolar 2021-2022: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea tintelor;

v Anul scolar 2022-2023: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea tintelor;
v

Anul scolar 2023-2024: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in anii anteriori.

E. Planurile operationale

Fiecare tinta strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor proiritare, resurselor responsabilitatilor, termenelor si a

indicatorilor de performanta.
Activitati:

¢ Proiectarea unui curriculum care sia vizeze dezvoltarea de perspectiva pe
termen lung si mediu si adaptarea acestuia la necesititile comunititii in care functioneaza gradinita, precum si la interesele,

preocuparile si aptitudinile copiilor prescolari.
Termen: inceputul fiecarui an scolar

Responsabili: directorul gradinitei si responsabilul Comisiei metodice



% Optimizarea calititii, modernizarea si eficientizarea demersului didactic
prin folosirea de strategii didactice activ-participante si adaptarea continuturilor invatarii la realititile cotidiene pentru

satisfacerea nevoilor reale ale copiilor, generand si sustinind astfel motivatia pentru invatare.
Termen: permanent
Responsabili: directorul gradinitei, metodistul si responsabilul Comisiei metodice

% Desfiasurarea de activititi interdisciplinare in cadrul proiectelor tematice,
selectarea obiectivelor comportamentale si a continuturilor acestora, precum si armonizarea lor globali, corespunzitor cerintelor

programei nationale si dezvoltarii psihice stadiale ale copiilor.
Termen: permanent
Responsabili: directorul gradinitei, responsabilul Comisiei metodice si educatoare

¢ Respectarea sistemului de evaluare a copiilor (initiala, formativa, finald), cu
urmarirea si inregistrarea progresului realizat precum si utilizarea rezultatelor in stabilirea directiilor de dezvoltare ulterioara a

proiectarii didactice.
Termen: permanent
Responsabili: directorul gradinitei, responsabilul Comisiei metodice si educatoare

¢ Participarea la concursuri locale si nationale de cunostinte si aptitudini,

destinate copiilor prescolari.

Termen: permanent



Responsabili: directorul gradinitei, responsabilul Comisiei metodice si educatoare

% Proiectarea unor noi activititi optionale, pe langa cele existente, cum ar

fi: teatru de papusi, atelier de confectionat obiecte decorative, etc.
Termen: Februarie 2021
Responsabili: directorul gradinitei, Consiliul de administratie si educatoare

®,

¢ Elaborarea de noi auxiliare curriculare si editarea lor pe diferite suporturi

(suport electronic, hartie, casete video / audio).
Termen: lunie 2021
Responsabili: directorul gradinitei si educatoare

Indicatori de realizare

A. Curriculum

YV V V V

programului.

Cresterea satisfactiei copiilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului la peste 80%;
Diferentierea curriculard, in vederea trecerii de la ,,scoala pentru toti” la ,,scoala pentru fiecare”;
Valorificarea potentialului de Invatare al fiecarei generatii de copii la un nivel cat mai ridicat;

Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui prescolar sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara



B. Resurse umane

90% din cadrele didactice aplica metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare;

75% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite profesionale transferabile.

C. Resurse materiale

Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;
Dotarea gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;

Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curentd si de conservare a patrimoniului.

D. Relatii comunitare

Atragerea comunitatii locale de partea gradinitei prin implicarea, in parteneriat, in implementarea unor programe de protectia
mediului, promovarea imaginii gradinitei,
Cresterea numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare si gradinite;

Cresterea conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte educationale.



Monitorizare si evaluare

Aceastd componentd a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual, care este instrumentul de baza pentru
monitorizarea PDI, si identificd responsabiliii pentru monitorizarea implementarii activitatilor/ sarcinilor stipulate de PDI, pentru
evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea gradinitei si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de

monitorizarea si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitatii derularii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora si aplica proceduri de monitorizare si
evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de colectare regulata a feed-back-ului din partea copiilor si a parintilor, procedura de

evaluare periodica a calitatii corpului profesoral si se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de monitorizare, evaluare si

raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul gradinitei si analizate de Consiliul de Administratie.

Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la Tmbunatatirile necesare emise de Consiliul de Administratie,

vor fi prezentate anual Consiliului Profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.
Monitorizarea si evaluarea va fi sursa principald de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI.

Pe parcursul derularii Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2020-2021, Gradinita cu Program Prelumgit ,,Amicii” Calarasi va

solicita o evaluare externa periodica.
ELABORAT DE:
Prof. IONESCU MARIANA

— director -



